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Plan de développement de l’établissement scolaire 2024–2027 

 

1. Préface 

Le programme de travail de 2021–2024 a permis d'augmenter la visibilité du 
Centre pour le développement intellectuel (CDI), de développer une identité de 
marque solide et de renforcer notre identité institutionnelle. Grâce à ces efforts, 
nous avons pu établir une image cohérente et reconnue au sein de la 
communauté éducative. Après six années de fonctionnement, le CDI continue 
de progresser dans la qualité de son développement sur trois niveaux 
fondamentaux : 

• Développement de l’organisation : structurer et optimiser les processus 
internes pour une meilleure efficacité. 

• Développement du personnel : former et perfectionner continuellement 
nos collaborateurs pour répondre aux besoins spécifiques des élèves. 

• Développement de l’enseignement : adapter et enrichir les méthodes 
pédagogiques pour offrir un enseignement inclusif de haute qualité. 

Le présent document présente le plan de développement de l’établissement 
scolaire pour la période de septembre 2024 à septembre 2027. Partant d’un état 
des lieux des éléments mis en place jusqu’à présent, l’analyse des besoins de la 
communauté scolaire met en lumière les priorités du CDI. Nous visons à 
poursuivre notre mission d'inclusion scolaire en répondant de manière proactive 
et innovante aux défis actuels et futurs. 

 

Claudine Olinger    Gene Posing   Carole Martinez 
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2. Etat des lieux 
 

a. Développement de l’organisation 

Depuis la mise en place du programme de travail 2021–2024, le Centre pour le 
développement intellectuel (CDI) a concentré ses efforts sur le renforcement de 
sa structure organisationnelle. Une identité institutionnelle claire, une 
communication efficace et des réseaux internes et externes solides sont 
essentiels pour soutenir notre mission d’inclusion scolaire. Voici un état des 
lieux des avancées réalisées dans ces domaines. 

 

 

 

 

 

  

Corporate Identity Le CDI a implémenté son Leitbild. 

Visibilité et 
communication 
du CDI 

Le CDI a défini son image de marque en intensifiant 
son marketing et sa communication. 

Le CDI a intensifié sa collaboration avec les parents en 
créant une « Eltern Newsletter ». 

Le CDI a créé un comité des élèves. 

Mise en réseau 
interne 

Le CDI a mis en place des regroupements entre pairs 
pour toutes ses unités. 

Le CDI utilise les nouvelles technologies de 
l’information et de la communication. 

Mise en réseau 
externe 

Le CDI a mis en place un catalogue de formation pour 
les partenaires externes (hospitations, formations 
certifiantes). 

Elargissement de 
l‘offre 

Le Service Leichte Sprache a été créé (concept et 
formation de 20 traducteurs). 

Tools 
Le CDI a adapté ses toolkits pour définir des critères 
et standards nationaux. 

Fonctions Le CDI a recruté des gestionnaires de projets. 

Médecine scolaire Le CDI a instauré l’audiométrie. 
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b. Développement du personnel 
 

Le développement du personnel est un pilier central pour garantir la qualité des 
services offerts par le CDI. En investissant dans des formations continues et en 
proposant des programmes de perfectionnement adaptés, nous visons à 
équiper notre personnel avec les compétences nécessaires pour répondre aux 
besoins spécifiques de notre population cible. Cet état des lieux détaille les 
initiatives prises pour améliorer les capacités professionnelles de nos 
collaborateurs. 

Offre de 
formations 
continues pour les 
unités UE, UD et 
UR 

Le CDI a considérablement élargi son offre afin de 
perfectionner les collaborateurs dans le domaine de 
la pédagogie spécialisée. 

Offre adaptée 
pour l’unité UA 

Le CDI a organisé une formation sur mesure pour les 
agents administratifs. 

Journées 
pédagogiques et 
Journées de 
réflexion 

Le CDI a organisé ces journées pour permettre 
l’échange de pratiques entre les divers professionnels 
favorisant un partage de leurs expériences, 
renforçant la cohésion d’équipe en réalisant des 
projets communs.  
Le CDI offre aux membres du personnel un espace 
pour explorer de nouvelles idées dans le domaine de 
la pédagogie spécialisée. 

Formations sur 
mesure pour les 
besoins du Service 
Leichte Sprache 

Le CDI a formé 20 traducteurs parmi ses 
collaborateurs pour son Service Leichte Sprache. 

Mise en réseau 
des agents 
administratifs 

Des réunions régulières ont lieu pour harmoniser et 
clarifier les démarches administratives. 

Regroupements 
entre pairs 

Ces regroupements permettent aux professionnels de 
s’échanger sur les outils à utiliser et des méthodes à 
appliquer. 
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c. Développement de l’enseignement 

Pour répondre aux exigences d’une éducation inclusive et de qualité, le CDI a 
entrepris plusieurs initiatives visant à moderniser et à enrichir l’enseignement. 
L’introduction de nouveaux outils d’évaluation, la révision des concepts internes 
et l’augmentation de la digitalisation sont des mesures qui contribuent à un 
environnement d’apprentissage plus adapté et efficace. Cet état des lieux 
explore les efforts déployés pour optimiser les méthodes d’enseignement et les 
ressources pédagogiques. 

Mise en place de 
deux outils 
d’évaluation 
supplémentaires 

Le CDI a élaboré le bilan de fin d’année scolaire ainsi 
que le bilan de transition 16+. 
 

Elaboration d’une 
Handreichung zum 
Curriculum 

Le CDI a mis en place un groupe de pilotage qui 
coordonne divers groupes de travail en vue de la 
rédaction de la Handreichung. 
Il collabore étroitement avec le SCRIPT. 

Cycles 5, 6 et le 
CPO 

Le CDI a mis en place un groupe de travail qui 
réorganise les cycles 5, 6 et le CPO. 

Digitalisation 

Le CDI a augmenté le matériel informatique pour les 
élèves (tablettes, tableau interactif...). Une formation 
spéciale à cet effet a été offerte pour les 
collaborateurs. 

 
Outils mis à 
disposition pour la 
modération du SSG 

Le CDI a élaboré des mallettes comprenant des 
pictogrammes et fiches adaptées qui permettent de 
mieux structurer les entretiens et la modération. 

Mise en service du 
livre de classe et 
carnet de liaison 

Les deux outils permettent une meilleure 
organisation au sein de l’équipe pédagogique et 
facilitent la communication avec les parents. 
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3. Faiblesses / à remédier 

Depuis la création du CDI, nous avons identifié des lacunes dans le domaine 
administratif et technique. Nous avons signalé depuis un certain temps la 
nécessité urgente de recruter du personnel. Actuellement, toutes nos 
ressources humaines sont principalement concentrées sur le travail direct avec 
les élèves.  

Le manque de personnel administratif compétent affecte directement 
l'efficacité globale du fonctionnement de l'établissement. En effet, les tâches 
administratives et de gestion informatique ne sont pas réalisées de manière 
optimale, ce qui entraîne des retards et des inefficacités dans le traitement des 
dossiers. 

 

a. Développement de l’organisation 
 

- Informatique et digitalisation : 
o Le réseau du CGIE n’est pas toujours disponible ; 
o Des difficultés d’accès sont rencontrées au dispositif 

informatique du MENJE (scolaria, fichier élève, edutesting) ; 
o Personnel administratif et technique manquant. 

- La mission d’assurer une aide précoce pour les enfants et jeunes à 
besoins éducatifs spécifiques et de soutenir les services d’intervention 
et d’aide précoce pour enfants est à ses débuts. 

 
 

b. Développement du personnel 
 

- Encadrement : 
o Manque de temps disponible pour l’encadrement des stagiaires 

et apprentis ; 
o Manque de personnel remplaçant qualifié. 

- Formations : 
o Méthodes et principes didactiques : Individualiser et 

différencier le programme des élèves lors de l’enseignement. 
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c. Développement de l’enseignement 
 

- Diagnostic spécialisé, évaluations et orientations 
- Coordination nationale de stages au niveau du CPO manquante 

o Pas encore de certification officielle MENJE. 
- Matières d’enseignement 
- Démarche qualité : « Förderplanung » 

o Implémentation, coordination et suivi des différentes mesures 
et outils. 

- Concepts et outils 
o « Wohnschule » en cours d’établissement 

- Collaboration, communication et travail avec les parents 
o Collaboration avec le comité des parents ; 
o Institutionnalisation des échanges/entretiens avec les parents 

d’élèves. 
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4. Pistes prioritaires 
 

Lors de concertations internes avec les responsables nationaux, les 
correspondants et les chargés de direction, les pistes prioritaires pour la période 
2024-2027 ont été mises en évidence et ont été déterminées par la Cellule de 
développement scolaire. 

Les objectifs 2024–2027, et donc la concentration des ressources du CDI, 
s'articulent autour des thèmes suivants :   

 

 

          Inclusion 

              Innovation 

              Spécialisation 

              Formation 

              Digitalité 
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5.Objectifs et sous-objectifs  
 

 

Objectif 1 

 
 

Développement de l’organisation 

Sous-objectif 1 Le CDI utilise et met en œuvre des outils numériques 
dans le but d’améliorer le flux d’information et de 
communication.  

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Elaboration et 
implémentation d’un 
concept et de lignes 
directrices pour chaque 
annexe : Paperless office  

Sept. 2024–Sept. 2027 Présentation du concept et 
des lignes directives à la 
direction 
 
Chaque collaborateur a la 
possibilité de travailler de 
manière entièrement 
digitale 
 

Utilisation du branch 
offices 

Sept. 2024–Juil. 2025 Le branch peut servir à tous 
les collaborateurs dans leur 
quotidien 
 

 

Création de tutoriels 
pour outils 
informatiques 

Sept. 2025–Sept. 2027 Publication des tutoriaux, 
accessibles à tous les 
collaborateurs du CDI 
 

Sous-objectif 2 Le CDI élabore et réévalue ses concepts.  

Moyens à engager Échéances Indicateurs de réussite 

Etablissement de 
brochures 
pédagogiques : 
Unterrichtsimmanente 
Förderung (UI), 
Förderdiagnostik, ISA et 
Kommunikationstafel 

Sept. 2025–Sept. 2026 Publication des brochures 
au CDI, adaptation et mise à 
jour des brochures 
 

Réévaluation et 
publication du concept 
des prises en charge 
ambulatoires 

Sept. 2024–Sept. 2025 Présentation du concept aux 
acteurs internes et externes 
impliqués dans les prises en 
charge ambulatoires 

 



11 
 

Rédaction d’une 
première ébauche pour 
le concept « formation 
des adultes » 

Sept. 2024–Sept. 2025 Présentation du concept  

Sous-objectif 3 Le CDI élargit ses offres au niveau de son centre de 
documentation. 

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Actualisation et mise à 
disposition de littérature 
spécialisée, matériaux 
didactiques, instruments 
d’évaluation 

Sept. 2024–Sept. 2027 Augmentation des prêts de 
livres, journaux 
scientifiques, matériaux 
didactiques et instruments 
d’évaluation du 
Headquarter  

Digitalisation des 
journaux scientifiques  

Sept. 2024–Sept. 2027 Un maximum de journaux 
scientifiques sont 
disponibles en version 
digitale 

Actualisation de la 
bibliothèque, 
ludothèque et 
testothèque dans les 
annexes du CDI 

Sept. 2024–Sept. 2027 
 

Les livres, instruments 
d’évaluation et matériaux 
didactiques sont enregistrés 
correctement dans le 
système informatique 
OLEFA 

Sous-objectif 4 Le CDI développe la mise en réseau externe.  

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Organisation de soirées 
thématiques / 
conférences 

Sept. 2024–Sept. 2027 1 soirée thématique / 
conférence par an 
 

Collaboration étroite 
avec les services 
d’interventions et 
d’aides précoces 

Sept. 2024–Sept. 2027 Réunion annuelle 

Collaboration étroite 
avec des institutions péri 
et parascolaires 

Sept. 2024–Sept. 2027 Réunion annuelle 
 

Développement du 
projet eLearning pour 
partenaires externes 

Sept. 2024–Sept. 2026 Développement du contenu 
et mise à disposition de la 
formation eLearning sur 
Moodle 

Projets Erasmus + (Job 
Shadowing dans le 
domaine du diagnostic 
spécialisé dans une 

Sept. 2024–Sept. 2027 Des projets se poursuivent 
continuellement 
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institution européenne 
renommée) 

Présence sur divers 
réseaux sociaux 
(networking, sharing, 
publishing) 

Sept. 2024–Sept. 2027 Publications régulières sur 
différentes plateformes et 
augmentation de la visibilité 

Lancement du Service 
Leichte Sprache aux 
partenaires externes  

Sept. 2024–Sept. 2027 Les autres CC, l’agence et le 
SNEI (MENJE) profitent du 
service 

Sous-objectif 5 
 

Le CDI soutient le développement interne et externe de 
la communication alternative et augmentative (CAA-
Barrierefreie Kommunikation) . 

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Standardisation et 
implémentation du 
tableau et du classeur de 
communication 

Sept. 2024–Sept. 2025 Impression et distribution 
de la brochure 

Extension des gestes au 
langage spécifique des 
ateliers CPO/Multisign 

Sept. 2024–Sept. 2025 Complément informatique 
contenant la documentation 
des gestes supplémentaires  

Collaboration étroite 
avec des institutions 
spécialisées en CAA 
(Luxembourg et 
étranger) 

Sept. 2024–Sept. 2027 Réunion annuelle 
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Objectif 2 

 
 

Développement du personnel 

Sous-objectif 1 
 
 

Le personnel du CDI participe à des échanges réguliers 
et partage son savoir, ses connaissances et ses 
compétences avec ses collègues. 

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Organisation 
d’intervisions  

Sept. 2024–Juil. 2027 Institutionnalisation 
d’intervisions régulières 

Organisation 
d’hospitations mutuelles 

Sept. 2024–Juil. 2027 Institutionnalisation 
d’hospitations régulières 

Sous-objectif 2 Le CDI s’engage à améliorer de façon continuelle son 
Onboarding ainsi que son Offboarding. 

Elaboration du concept 
du job shadowing 

Sept. 2024–Sep. 2025 Insertion et présentation 
du nouveau concept job 
shadowing 

Développement d’une 
liste de contrôle 
(Checklëscht) dans le 
contexte du Offboarding 

Sept. 2024–Juil. 2027 Mise à disposition de la 
liste de contrôle 
(Checklëscht) aux 
personnes concernées 

Sous-objectif 3 
 

Le CDI se perfectionne dans le domaine de la 
pédagogie spécialisée. 
 

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Organisation de 
formations continues 
internes 

Sept. 2024–Juil. 2027 Participation maximale  
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Objectif 3 

 
 

Développement de l’enseignement 

Sous-objectif 1 La digitalité gagne en importance dans l’enseignement 
du CDI 

Moyens à engager Echéances Indicateurs de réussite 

Evaluation et mise en 
oeuvre du ePortfolio au 
CDI  

Sept. 2024–Sept. 2026 Utilisation du ePortfolio 
dans des classes du cycle 5, 
6 ou CPO après une phase 
pilote 

Elaboration et 
introduction de lignes 
directives au niveau des 
iPads et des licences 

Sept. 2024–Sept. 2025 
 

Publication des lignes 
directives 

Sensibilisation et 
formation des 
collaborateurs en 
matière d’Intelligence 
Artificielle 

Sept. 2024–Sept. 2027 Les collaborateurs utilisent 
l’Intelligence Artificielle de 
manière ciblée et prudente 
dans leur quotidien 

Sous-objectif 2 Le CDI finalise une Handreichung zum Curriculum et 
lance l’implémentation  
 

Moyens à engager Échéances Indicateurs de réussite 

Finalisation et 
présentation du manuel  

Sept. 2024–Juil. 2025 Réalisation des réunions de 
service dans toutes les 
annexes et/ou des séance 
d’informations 

Implémentation du 
manuel 
 

Sept. 2025–Juil. 2027 Les collègues du CDI 
travaillent et appliquent le 
manuel  

Elaboration des plans 
d’études spécialisés pour 
des branches et des 
ateliers supplémentaires  

Sept. 2024–Sept. 2025 Publication des plans 
d’études spécialisés et des 
grilles de compétences 
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Sous-objectif 3 Le CDI approfondit ses connaissances en matières 
didactiques et méthodologiques 

Moyens à engager Échéances Indicateurs de réussite 

Sélectionner, développer 
et évaluer des matériels 
didactiques innovants et 
des méthodologies 
pédagogiques efficaces 

Sept. 2025–Sept. 2027 Mise à disposition de la 
sélection élaborée 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


